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Il 7 marzo 2015 è entrato in vigore il decreto legislativo 4 marzo 2015, n. 23 attuativo del Jobs Act recante disposizioni in materia di 

contratto di lavoro a tempo indeterminato a tutele crescenti. 

L'intervento normativo ha ad oggetto la revisione della disciplina del licenziamento per i contratti di lavoro a tempo indeterminato 

stipulati dal 7 marzo 2015 in poi e sarà applicabile anche ai contratti a tempo determinato e di apprendistato convertiti a tempo 

indeterminato da tale data. 

Di seguito si illustrano in modo schematico le principali differenze che caratterizzeranno la disciplina dei licenziamenti per i nuovi 

contratti a tutele crescenti rispetto ai contratti a tempo indeterminato stipulati sino al 6 marzo 2015 per i quali continua a trovare 

applicazione l’articolo 18 dello Statuto dei lavoratori. 

 

Aspetti rilevanti 

 
Contratti tradizionali - Articolo 18  
(contratti stipulati sino al 6 marzo 2015) 

 
Contratti a tutele crescenti - Jobs Act  
(contratti stipulati dal 7 marzo 2015) 

Conseguenze in caso di licenziamento illegittimo 

Licenziamento 
discriminatorio, nullo o 
orale 

(invariato) 

 Reintegra + retribuzioni dal licenziamento alla 
reintegra (min. 5 mensilità) 

 

 Reintegra + retribuzioni dal licenziamento alla 
reintegra (min. 5 mensilità) 

 

Licenziamento per 
giusta causa dichiarato 
illegittimo 

 Fatto insussistente oppure punibile dal CCNL con 
sanzione conservativa: Reintegra + retribuzioni dal 
licenziamento alla reintegra (max. 12 mensilità) 

 Altre ipotesi: indennità risarcitoria compresa tra 12 e 
24 mensilità 

 

 Solo in caso di fatto materiale insussistente: 
Reintegra + retribuzioni dal licenziamento alla 
reintegra (max. 12 mensilità) 

 Altre ipotesi (e.g. sproporzionalità, diversa previsione 
CCNL): indennità pari a 2 mensilità per ogni anno di 
servizio (min. 4 max. 24 mensilità) 

Licenziamento per 
giusta causa dichiarato 
illegittimo 

 

 Ragione organizzativa manifestamente insussistente: 
Reintegra + retribuzioni dal licenziamento alla 
reintegra (max. 12 mensilità) 

 Altre ipotesi: indennità risarcitoria compresa tra 12 e 
24 mensilità 

 In ogni caso: indennità pari a 2 mensilità per ogni 
anno di servizio (min. 4 max. 24 mensilità) 

 MAI reintegra 
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Indennità sostitutiva 
della reintegra 

(invariata) 

 

 In tutti i casi in cui viene disposta la reintegrazione il 
lavoratore può optare per un’indennità sostitutiva 
della reintegra pari a 15 mensilità 

 

 In tutti i casi in cui viene disposta la reintegrazione il 
lavoratore può optare per un’indennità sostitutiva 
della reintegra pari a 15 mensilità 

(NB - la reintegrazione non è più prevista per i casi di GMO) 

Licenziamento 
collettivo 

 

 Violazione criteri di scelta: Reintegra + retribuzioni 
dal licenziamento alla reintegra (max. 12 mensilità) 

 Violazioni procedurali: indennità risarcitoria 
compresa tra 12 e 24 mensilità 

 Violazioni procedurali oppure violazione criteri di 
scelta: Indennità pari a 2 mensilità per ogni anno di 
servizio (min. 4 max. 24 mensilità) 

 MAI reintegra 

Aspetti procedurali 

Procedura 
licenziamento GMO 

 Procedura in DTL ex articolo 7 Legge 604/1966 

 

 Nessuna procedura (mera consegna lettera di 
licenziamento) 

Termini di 
impugnazione 

(invariato) 

 Stragiudiziale: 60 giorni dal licenziamento  

 Termine per instaurare il giudizio: 180 giorni 
dall’impugnazione 

 Stragiudiziale: 60 giorni dal licenziamento  

 Termine per instaurare il giudizio: 180 giorni 
dall’impugnazione 

Revoca del 
licenziamento 

(invariato) 

 Il datore di lavoro può revocare il licenziamento entro 
15 giorni dall’impugnazione del licenziamento   il 
rapporto si intende ripristinato senza soluzione di 
continuità 

 Il datore di lavoro può revocare il licenziamento entro 
15 giorni dall’impugnazione del licenziamento   il 
rapporto si intende ripristinato senza soluzione di 
continuità 

Conseguenze in caso di licenziamento illegittimo nelle piccole imprese (fino a 15 dipendenti) 

Licenziamento 
discriminatorio, nullo o 
orale 

(invariato) 

 Reintegra + retribuzioni dal licenziamento alla 
reintegra (min. 5 mensilità) 

 

 Reintegra + retribuzioni dal licenziamento alla 
reintegra (min. 5 mensilità) 

 

Licenziamento per 
giusta causa, 
giustificato motivo 
soggettivo o oggettivo 
(GC e GMO) 

 In ogni caso: indennità compresa tra 2,5 e 6 
mensilità (10 mensilità sopra i 10 anni di anzianità; 
14 mensilità sopra i 20 anni – art. 8, L. 604/1966) 

 MAI reintegra 

 In ogni caso: indennità pari a 1 mensilità per ogni 
anno di servizio (min. 2 max. 6 mensilità) 

 MAI reintegra 
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Per i nuovi contratti a tutele crescenti è stata inoltre introdotta una particolare procedura di conciliazione che può essere attivata dal 

datore di lavoro a seguito del licenziamento in alternativa rispetto alle altre procedure di conciliazione previste dalla legge.   

 
Offerta di conciliazione per contratti a tutele crescenti 

Offerta di conciliazione  Entro 60 giorni dal licenziamento il datore di lavoro può proporre al lavoratore un’offerta di conciliazione:  

 Quantum: 1 mensilità per anno di servizio (min. 2 max. 18 mensilità) 

 non costituisce reddito imponibile fiscale e contributivo 

 accordo da sottoscriversi in sede protetta 

 l’accettazione dell’offerta da parte del lavoratore comporta la rinuncia all’impugnazione del licenziamento 

 nella stessa sede sono possibili rinunce tombali a fronte di un ulteriore importo soggetto a regime fiscale 
ordinario 
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